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Resumen

El edificio del actual Centro Cultural Gabriela Mistral es resultado de una singular
historia arquitecténica, pero no es un hecho aislado en el desarrollo arquitectdnico del
siglo XX en Chile. En este articulo el autor ofrece una genealogia tentativa para los
ideales tras este proyecto.
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Abstract

The Centro Cultural Gabriela Mistral is a singularity in the Chilean architecture, but this
is not an isolated project. The author offers a genealogy for the ideological background
of this building.
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Introduccion

Paralelo a las excepcionales condiciones del concurso publico de una de las obras mas
controversiales del Gltimo tiempo: el Nuevo Centro Cultural Gabriela Mistral (GAM)?, la
Oficina de la Presidencia de la Republica (de Chile) solicita a cinco consultoras
vinculadas a la materia, una: “propuesta para un manual de gestiéon cultural
participativo”. Este requerimiento estuvo enfocado tanto para la futura gestion del
GAM, como para los centros culturales en construccién a lo largo de todo el pais. La
circunstancia misma de un concurso de remodelacion en vez de ceder a la presidn de
la especulacion inmobiliaria, se basdé en un reposicionamiento que tentativamente se
podria catalogar de genealdgico. En este articulo se propone en base a algunos de los
principales antecedentes de programas arquitecténicos relativos a la cohesién social y
el fomento del arte y la cultura segln la busqueda de una identidad propia que de
alguna manera confluyese en la conceptualizacién, y gestion de los edificios UNCTADIII
y CCMGM.

! Proyecto realizado sobre las ruinas dejadas por el incendio del Edificio Diego Portales, que antes fue
conocido como Centro Cultural Metropolitano Gabriela Mistral (CCMGM) y que fue disefiado para acoger la
“United Nations Conference to Trade and Development I1I” (UNCTADIII).
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Como centro cultural ha sido parte de diversas discusiones sobre su orientacion
programatica que se concretaron en una enorme infraestructura dedicada a las artes
escénicas y musicales, con énfasis en manifestaciones contemporaneas, ademas de
una seccién del Museo de Arte Popular Americano de la Universidad de Chile (MAPA).
Su destino definitivo se decidié a través de un debate ciudadano confrontado: asi el
programa definitivo que siguid la propuesta arquitectéonica también obedece a un
estudio de audiencia realizado en medio de este debate. Durante dicho debate® se
planteé incluso simplemente la demolicién del edificio placa original levantado
excepcionalmente en 275 dias para la UNCTADIIIL.

Sin embargo desde el término de la UNCTAD III y hasta septiembre del afio 19733,
estuvo sujeto a una gestidn que siguié el fundamento original del decreto ley de 19714,
respecto a la funcion de esta infraestructura como un cohesionador de la cultura
popular’. Se inicia entonce en 1972 un debate sobre qué significaba esto, Irma
Céceres de Almeyda® distribuyé la torre principal como Instituto de las Mujeres, con
cursos de capacitaciéon coordinados por tres universidades, respecto a materias que
iban desde la economia y recursos naturales del pais, hasta la electricidad vy
enfermeria. Asi también, se desarrolld una estrategia tendiente a dar prioridad a las
actividades planteadas por las organizaciones campesinas, estudiantiles y de
trabajadores, y ademas a todas las que tuvieran que ver con las mas diversas areas de
lo que ya podia llamarse cultura popular. Todo este programa avanza asi hasta cerca
de septiembre de 1973, cuando Contraloria de la Republica complementaba todo este
bagaje y empieza a elaborar un programa sistematico con estas orientaciones, que
quedé malogrado en el tiempo por la interrupcién traumatica de sus actividades
originales.

Pero aun antes, el suceso de la construccién del edificio daba cuenta de sus
particularidades, tomando como referencia por ejemplo la légica de “comité de obra”

2 Este mediatico debate se inicié incluso durante el incendio del edificio, como se puede ver en este foro:
http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=324821

Este debate se profundizé en distintos medios de comunicacién. Aca un ejemplo mas:
http://www.plataformaarquitectura.cl/2007/08/19/%C2%BFcentro -cultural-gabriela-portales/

3En esta fecha se dicta el Decreto Ley N° 190 de 1973, por parte de la Junta Militar, cambiandose el uso del
edificio.
http://es.wikisource.org/wiki/Decreto_Ley_N%C2%BA_190_de_1973,_designa_con_el_nombre_de_Diego_P
ortales_el_complejo_urban%C3%ADstico_que_indica

*Ley N° 17.457 de 1971. http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=29033, acé la version antes del DL
N°190

5 Articulo 25 de la Ley N°17.457 en su versién original.

% Directora del Centro Cultural Metropolitano Gabriela Mistral.
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de la empresa Desco, que habia mostrado una efectividad especial con esta
metodologia para construir mas rapido. Luego con la colaboraciéon de la Céamara
Chilena de la Construccion, introduce en esta dinamica el funcionamiento del software
Pert Cpm, programando las actividades en lo que el ingeniero informatico de la CORMU
Hellmuth Stuven llamo: trastocar la ldgica del "top down”, y llevarlo a una “piramide
invertida”. Ahi los mismos jefes de obra introducian el detalle de cada actividad para
calcular semanalmente la ruta critica de ejecuciéon. Asumiendo la tecnologia desde una
dindmica de cybernética “colectivista” alin antes de que en abril del ano 1972, en el
mismo edificio se discutiera un modelo de desarrollo alternativo de los paises que no
pertenecian al bloque socialista, ni eran parte equivalente de las principales potencias
capitalistas.

Estas dindmicas que en forma y contenido definian una opciéon por un desarrollo
alternativo, representado en la formas de programar la arquitectura publica, al interior
del estado desarrollista, tenian un itinerario que llamaremos tentativamente
genealdgico que empieza claramente en los afios 20.

Antecedentes genealégicos de la concepcion del edificio de la UNCTADIII

A la caida del Gobierno del general Carlos Ibafiez, después del fracaso de un gobierno
corporativista en 1928, los estudiantes de la escuela de leyes publican en su boletin un
reportaje a los planes quinquenales de desarrollo en la U.R.S.S., incluida una
referencia al club obrero proyectado Konstantin Melnikov, de 1929. Reforzando la
necesidad de hacer una arquitectura que representara otro tipo de sociedad. Esta
referencia cobra otro valor cuando a fines de los afios cuarenta, luego del triunfo del
Frente Popular chileno, un grupo de jovenes dirigidos por Jorge Aguirre, plantean una
serie de tres edificios para la recién creada Institucion de Defensa de la Raza y
Aprovechamiento de las Horas Libres. Aqui se abre el debate retrospectivo, como
sefiala el investigador Osvaldo Caceres, puesto que un afio antes el fascismo italiano
habia inaugurado los “dopolavoro” (después del trabajo), en donde el hoy muy
discutible concepto de “raza” estaba considerado, mientras que para el investigador
Alfredo Jinemann, la referencia a los clubes obreros de los constructivistas rusos es
evidente, y a esto hay que agregar la defensa a ultranza de los principios de la Bio
Arquitectura planteados por Le Corbusier que ya hacian los jovenes proyectistas
autores de estas propuestas: Jorge Bruno Gonzdlez, Enrique Gebhard, Gabriel
Rodriguez y el mismo Jorge Aguirre; vinculados ideoldgicamente a los partidos de la
coalicion del Frente Popular.

En paralelo, y con consideraciones similares, el lider mas destacado del movimiento
reformista de la Universidad de Chile después de 1931, Waldo Parraguez, ejecuta un
proyecto de vivienda social que considera un espacio bautizado como: casa 5000, en si
mismo un club obrero segun las premisas del CIAM para las unidades vecinales, y
segun sus ideales de compromiso social de la arquitectura de vanguardia de entonces.

Revista de Urbanismo N°25. Segundo Semestre de 2011 94



REV|STA DE Cohesién socialcomo programa arquitectdnico:

URBANISMO genealogias tentativas del edificio UNCTADIII/CCMGM
social cohesion as an architectural Layout: the genealogic background of the UNCTADIII building
1SN 0717-5051

http://revistawbanismeo.uchile.cl

En esta misma época, un joven arquitecto hingaro colabora con Hugo Miller en un
proyecto consistorial: Tibor Weiner.

Tibor Weiner fue un agente destacadisimo de las transformaciones de la arquitectura
chilena de los afios 40, ex asistente de Hannes Meyer en la época de mayor
compromiso social que tuvo el Bauhaus Dessau, fue testigo del gran proyecto que
coordind Meyer para las Escuelas Federales y Centro Recreacional de la Unidon General
de Trabajadores de Alemania, y luego lo acompand en su exilio académico a colaborar
por varios afos en los planes quinquenales de la U.R.S.S., a principios de los afios
treinta. Antes del advenimiento del realismo socialista como doctrina oficial para los
creadores. Weiner fue actor principal en la discusién del nuevo plan de estudios de la
Universidad de Chile para el programa de: e/l hombre + la naturaleza + la materia, que
daban por resultado; el arquitecto y la arquitectura integral. Desde premisas
Meyerianas: “necesidades sociales en vez de Iujo”. Algunos de estos estudiantes de
este nuevo concepto de arquitectura indivisible a las necesidades del desarrollo del
pais, colaboraron tiempo después en el disefio del sindicato de trabajadores del carbon
de la ciudad de Lota: el teatro de Lota. Sergio Bravo, Betty Fischman, Maco Gutiérrez,
Carlos Martner, entre otros. Con la excepcional asesoria de otro técnico hungaro
refugiado en Chile, el ingeniero Carlos Sandor.

Conclusiones

Finalmente, para dar cuenta del desarrollo de esta susceptibilidad dentro de estos
procesos, para fines de los afios sesenta un grupo de arquitectos, esta vez de la
Universidad Catdlica, proyectan un malogrado Ministerio de Educaciéon Publica, como
remate del Barrio Civico de la capital. Edificio que a fines de los afios sesenta, solo
como concepto, recuerda las previsiones de los edificios de Defensa de la Raza en sus
ideales Le Corbusieanos, de darle ligereza al volumen a través de pilares, y a la vez ser
un cohesionador social a través de la cultura y el arte, incorporando del mismo modo
gue la obra del Parque Cousifio, un gran teatro transversal a la estructura principal.

Este itinerario, sintetizado aqui en extremo, da cuenta de factores gravitantes de la
sensibilidad de los arquitectos chilenos al momento de enfrentar los desafios de una
obra como la de 1971, el edificio UNCTADIII/CCMGM, que tuvo como coordinador
principal al sucesor del curso de analisis arquitectural de Tibor Weiner, Sergio
Gonzalez, y entre otros también conté con el compromiso y la renombrada capacidad
matematica del ingeniero Carlos Sandor.
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