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RESUMEN En esta investigacion se desarrolla un estudio cualitativo sobre la evaluacién
de la innovacidn curricular, efectuada en el plan de estudios de 2017 de la carrera de De-
recho de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano. El objetivo de este articulo
es analizar el proceso constructivo de la evaluacion realizada por la carrera a raiz de los
compromisos asumidos con la innovacion, que se inici6 a través del Programa de Apro-
piacién Curricular de la universidad. En su implementacion, se disefiaron y ajustaron
tanto los instrumentos como los lineamientos institucionales para la aplicacion de esta
evaluacion a los diferentes actores de la comunidad de la carrera de Derecho, y se llevé
a cabo un analisis documental de los programas de los cursos, las tablas de cobertura,
las matrices de tributacion, el plan de estudios y formularios que fueron aplicados a
estudiantes, docentes, empleadores y expertos. Entre los resultados, se presenta tanto
la identificacién de fortalezas y debilidades como el planteamiento de modificaciones
necesarias para mejorar el plan de estudios y el perfil de egreso, de forma que sean cohe-
rentes y respondan no solo a los desafios actuales, sino que también sefialen los desafios
alos que deben enfrentarse las personas que egresardn en las préximas cohortes.

PALABRAS CLAVE Evaluacion innovacion curricular, plan de estudios, perfl del egre-
sado, carrera de Derecho, estudiantes, docentes, empleadores y expertos.

RESUMO Nesta pesquisa, é desenvolvido um estudo qualitativo sobre o processo da
avaliacdo da inovagdo curricular realizada no plano de estudos do ano de 2017 da
carreira de Direito da Academia de Humanismo Cristiano. Este artigo tem como obje-
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tivo analisar o processo construtivo da avaliagdo realizada pela carreira em decorréncia
dos compromissos assumidos com a inovagéo iniciada por meio do Programa de Apro-
priagao Curricular da Universidade. Durante a sua implementagéo, foram concebidos e
ajustados os instrumentos e orientagdes institucionais para a aplicagdo desta avaliagdo
aos diferentes actores da comunidade da carreira do Direito e efectuada uma anélise
documental dos programas dos cursos, das tabelas de cobertura, das matrizes tributa-
¢do, o curriculo e os formuldrios que foram aplicados a alunos, professores, emprega-
dores e especialistas. Entre os resultados esté a identificagao de pontos fortes e fracos e
a proposta de modificagdes necessdrias para melhorar o plano de estudos e o perfil de
graduagio, de forma que sejam coerentes e respondam aos desafios atuais e nos quais
deva desenvolver os graduados no préximas coortes.

PALAVRAS-CHAVE Avaliagdo da inovagao curricular, plano de estudos, perfil do gra-
duado, carreira em Direito, alunos, professores, empregadores e especialistas.

ABSTRACT In this research, a qualitative study is developed on the process of the eval-
uation of curricular innovation carried out in the study plan of the year 2017 of the
Law career of the Academia de Humanismo Cristiano University. This article aims to
analyze the constructive process of the evaluation carried out by the career as a result
of the commitments assumed with the innovation that began through the Curricular
Appropriation Program of the University. During its implementation, the instruments
and institutional guidelines were designed and adjusted for the application of this eval-
uation to the different actors of the community of the Law career and a documentary
analysis of the course programs, the coverage tables, the matrices was carried out. of
taxation, the curriculum and forms that were applied to students, teachers, employers
and experts. Among the results is the identification of strengths and weaknesses and
the proposal of necessary modifications to improve the study plan and the graduation
profile, in such a way that they are coherent and respond to the current challenges and
in which must develop. graduates in the next cohorts.

KEYWORDS Evaluation of curricular innovation, study plan, graduate profile, Law ca-
reer, students, teachers, employers and experts.

Introduccion

La formacion universitaria va mas alla de la transmision y de la adquisicion de cono-
cimientos sobre determinada especialidad, ya que es en la universidad donde tam-
bién se ensefia a hacer ciencia, se amplia la cultura y se desarrolla la investigacion.
Asi, debe estar dirigida hacia la formacion integral de los estudiantes.

Por ello, es importante que la formacién universitaria chilena atienda las deman-
das de la sociedad en sentido general, y que, en particular, responda a los intereses
de los universitarios, para que luego de su egreso se facilite su insercion laboral. En

192



REVISTA PEDAGOGIA UNIVERSITARIA Y DIDACTICA DEL DERECHO
VOL. 9 NUM. 1(2022) - PAGS. 191-204

esta aspiracion, es primordial la consideracion de procesos de innovacién curricular
que contemplen una organizacion curricular, una asignaciéon y una definicién del
trabajo académico. El ideal es que estos aspectos sean flexibles en las posibilidades de
aprendizaje, de formacioén profesional y de educacién continua (Sdnchez, Morales y
Burgos, 2019).

El proceso de innovacion permite no solo el ingreso de la universidad al Sistema
de Créditos Transferibles, sino que también permite operacionalizar el Modelo Edu-
cativo de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano. Todo esto, a partir de
la definicion de perfiles de egreso y de estructuras curriculares comunes para todas
las carreras compuestas de una formacion general, formacion de facultad y forma-
cidén disciplinar, ademas de incorporar cursos electivos que permitan enriquecer la
formacion académica de los y las estudiantes (Universidad Academia de Humanismo
Cristiano, 2013).

En la actualidad, el proceso de evaluacion curricular es fundamental para una
oferta académica mas cercana a la realidad sociojuridica nacional. Para lograrlo, es
primordial tener la posibilidad de partir con la elaboracién de los instrumentos que
aseguran la participacion y la recopilacion de criterios de los diversos actores que
componen la carrera, ya que esto permite la validacion y la adopcion de futuras de-
cisiones por parte del comité curricular que dirige el programa de estudios que se
evalta (Pefa, 2008).

En consecuencia, el problema a resolver se plantea como el compromiso de eva-
luar la implementacion curricular cada cierto periodo con el fin de determinar su
pertinencia, eficacia y eficiencia. De ahi que este articulo tenga como objetivo ana-
lizar el proceso constructivo de la evaluacion realizada por la carrera, a raiz de los
compromisos asumidos con la innovacién que se inicid a través del Programa de
Apropiacion Curricular de la Universidad.

La evaluacion curricular de la carrera de Derecho:
Descripcion del instrumento aplicado

La actualizacién curricular y su adaptacion a los presupuestos de los estudios disci-
plinares y practicos en el siglo XXI, marcados por los procesos de mundializacién y
unificacion del derecho, ameritan revisar y evaluar, de forma permanente, los planes
de estudios para la mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje (Garay, 2019). En
este sentido, en el proceso de acreditacion institucional de 2017, se decidi6 evaluar la
implementacion de la innovacién curricular cada dos anos, por ser esta una accion
fundamental para el mejoramiento constante de los procesos formativos regulares de
la universidad (Universidad Academia de Humanismo Cristiano, 2016).

La comunidad de derecho efectta el proceso de evaluacion de la innovacion cu-
rricular en 2019. De esta manera, da cumplimiento al protocolo de evaluacion de la

193



MARTINEZ MONTENEGRO
INNOVACION CURRICULAR CHILENA EN LA CARRERA DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO

innovacion establecido por la Vicerrectoria Académica de la Universidad Academia
de Humanismo Cristiano. Este proceso se inicia a través del desarrollo del Programa
de Apropiacion Curricular, el cual permite no solo fortalecer el conocimiento cu-
rricular, sino también disefar y ajustar instrumentos y lineamientos institucionales
para la aplicacion de la evaluacion en la carrera.

Es necesario destacar que se recibi6 el apoyo necesario, por parte de la Univer-
sidad, para que el comité curricular de la carrera implementara la evaluacién de
conjunto con la participacion de los diferentes actores clave del proceso: docentes,
estudiantes, empleadores y expertos. De la misma forma, la institucion elabor6 los
instrumentos para la participacion, para la exposicion de criterios y para la recopi-
lacién de informacidn, de manera que pudieran exponerse los resultados en el in-
forme de evaluacidn, el cual permitiria tomar decisiones en préximas innovaciones
curriculares, sustentadas en dichas evidencias.

A continuacidn, se presentan los resultados del proceso de evaluacion de la in-
novacioén implementado por los dos programas con planes innovados vigentes de la
carrera de Derecho en su jornada diurna y vespertina. Estos, han permitido analizar
los procesos curriculares y constituyen un importante insumo tanto para la mejora
permanente como sistematica del proyecto académico de la carrera en la Universidad
Academia de Humanismo Cristiano.

La evaluacién curricular, para Diaz Rojas (2013), «incluye objetivos, contenidos,
actividades, recursos, métodos, tiempos y espacios, entre otros», por lo que, para
llevar a cabo el proceso de evaluacién de la innovacioén, se aplicaron instrumentos
que permitieron recabar informacion relevante sobre el perfil de egreso y el plan
de estudio de la carrera con distintos actores relevantes, de manera que se pudiera
contar con datos para la reflexion sobre los procesos formativos y la futura toma de
decisiones curriculares. Esta evaluacion se concibe como un proceso continuo, en el
cual participan, en sus diversas etapas, los actores de la comunidad de la carrera de
Derecho con una postura critica del curriculo (Vigotsky, 1986; Kemmis y Fitzclaren-
ce, 1998; Bricefio y Chacin, 2008).

Los instrumentos de evaluacion de la innovacion curricular fueron disefiados de
manera centralizada por la Vicerrectoria Académica y construidos en funcién de cri-
terios que permitieran recoger informacion relevante para el mejoramiento continuo
de la formacion de los y las estudiantes.

Los aspectos evaluados fueron los siguientes (Universidad Academia de Huma-
nismo Cristiano, 2020):

o Que la promesa formativa esté siendo cubierta y desarrollada a lo largo del
programa, es decir, que el plan de estudios permita el logro de los desempefios
establecidos en el perfil de egreso.
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o Que el perfil de egreso haya sido construido en base a desempenos, actualiza-
dos y validados en forma interna y externa.

o Que el plan de estudios sea consistente y pertinente para el logro del perfil de
egreso declarado.

o Que la estimacién y adecuacion de la carga de trabajo sea concordante con
las horas de dedicacion real exigidas a las y los estudiantes para el logro de los
desempefios consignados.

Si bien algunos criterios curriculares se pueden observar en la tabla 1, es impor-
tante precisar que el proceso de evaluacion curricular, segiin Nolla Cao (2004: 2) se
compone de

un campo de la investigacion educacional que se aplica desde el inicio del proceso,
durante su implementacién y en la evaluacion de la competencia y desempeiio de los

Tabla 1. Criterios curriculares

Coherencia Pertinencia Viabilidad Consistencia interna
Entre la promesa formativa De la promesa formativa El perfil de egreso Los desempefios de cada
y el modelo educativo y los requerimientos se puede desarrollar dimension se encuentran
institucional del mundo del trabajo alo largo del programa articulados permitiendo
y las demandas asociadas olacarrera que cada uno de ellos
alas distintas profesiones aporte al logro de la
promesa formativa
Entre los desempefios La formacidn sittia Corresponde a la etapa
declarados y las alosy las profesionales formativa que declara
actividades curriculares como actores de cambio sin exceder o reducir
que permitirén su desarrollo expectativas de formacion
(plan de estudio) (bachiller, licenciatura
y/o profesional, magister
o doctorado)

Fuente: Universidad Academia de Humanismo Cristiano, 2020.

egresados y su impacto en la sociedad, para lo que existen propuestas metodoldgicas
de corte cualitativo y cuantitativo.

En esta oportunidad, el proceso de evaluacion se desarrolld a través de la aplica-
cion de tres formularios en linea, el primero relacionado con el perfil de egreso para
estudiantes, docentes, titulados y expertos; el segundo correspondiente al formulario
para evaluar el perfil de egreso orientado a empleadores; y el tercero para evaluar el
plan de estudio. Estos instrumentos idoneos son fundamentales para toda investiga-
cion en la que se tenga el propésito de diagnosticar la calidad de formacioén de los y
las estudiantes (Taureaux y otros, 2016).
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El primer formulario relacionado con el perfil de egreso incorpor6 ocho afirma-
ciones, en las cuales las personas encuestadas debieron indicar su nivel de satisfaccion
en escala Likert. Ademas, contenia dos preguntas abiertas. El formulario de emplea-
dores consulto por el nivel de acuerdo en relacion con la incorporacién de cada uno
de los desempeiios que se establecen en el perfil de egreso e incluyo, ademas, cuatro
preguntas abiertas.

En ambos formularios se pretendié que las personas encuestadas indicaran su
acuerdo o desacuerdo a través de una escala ordenada y unidimensional (Matas,
2018). Finalmente, el formulario de plan de estudio incorpor6 cinco preguntas, tam-
bién en formato de escala Likert, con el objetivo de que los encuestados establecieran
su nivel de acuerdo con las afirmaciones planteadas y se solicité que respondieran
tres preguntas abiertas.

Es necesario destacar que, para los tres formularios, las preguntas cerradas eran
obligatorias. La aplicacion de los formularios se llevé a cabo en linea, lo cual per-
mitio tener un alcance mas alld de la factibilidad de desplazamiento de las personas
encuestadas, y estuvo precedida por reuniones con los distintos actores, donde no
solo se informd, sino que también se explicd el proceso de evaluacion de la innova-
cién en el que se encontraba la carrera, lo que permitié transmitir la importancia
de este proceso para el fortalecimiento de los procesos académicos que imparte la
carrera y la universidad en su conjunto (Universidad Academia de Humanismo
Cristiano, 2020).

Andlisis de las preguntas abiertas de los formularios aplicados:
Fortalezas y debilidades

Al formulario de evaluacién del plan de estudios y del perfil de egreso se incorpo-
raron una serie de preguntas. Los actores hacen referencia al contenido del plan, su
realizacion a través de actividades suficientes, significativas, pertinentes y, a la vez,
concordantes con los desempenos del perfil de egreso. En este sentido, se considera
relevante el analisis de las respuestas en cuanto a debilidades y fortalezas del plan de
estudios y el perfil de egreso. A continuacion, se enumeran los elementos de un perfil
de egreso:

o El perfil de egreso de la carrera esta formulado explicitamente e incluye los
desempenios, habilidades y actitudes que requieren los y las estudiantes de esta
carrera.

o El perfil de egreso de la carrera es coherente con la perspectiva critica y trans-
formadora como principio orientador fundamental que propone el modelo
educativo institucional.

o Lasasignaturas de la carrera permiten alcanzar los desempenos propuestos en
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el perfil de egreso.

« El perfil de egreso de la carrera es pertinente (responde) a los requerimientos
del mundo del trabajo situando a los y las profesionales o a los licenciados y las
licenciadas como actores y actrices de cambio.

o El perfil de egreso de la carrera es pertinente (responde) a las demandas socia-
les e investigativas, situando a los y las profesionales o a los licenciados y las
licenciadas como actores y actrices de cambio.

o El perfil de egreso de la carrera es viable y posible de ser implementado en
forma efectiva a lo largo de la carrera o programa.

o El perfil de egreso considera desempefios pertinentes para cada nivel de cer-
tificacion de la carrera o programa (bachiller, licenciado, licenciada, titulado
o titulada).

« El perfil de egreso de la carrera esta actualizado en la discusion cientifica, dis-
ciplinaria y académica, resguardando su vinculo con los principios orientado-
res del modelo educativo institucional (Universidad Academia de Humanismo
Cristiano, 2020).

En el perfil de egreso de la carrera de Derecho, se informa la necesidad de dejar
en claro ciertas perspectivas criticas, como la perspectiva de género, la teoria criti-
ca feminista del derecho y las teorias juridicas criticas, que se explicitan solo como
desempenio general y no como desempeiios especificos de la persona que se licencia
en Ciencias Sociales y Juridicas. Ademas, se hace necesario extender la capacidad de
informar en derecho, que queda restringida en binomio litigaciéon/derecho publico, a
la totalidad de gamas de la asesoria juridica.

De igual manera, es preciso incorporar la base de solucion alternativa de con-
flictos y mecanismos generales no procesales de ellas. Asimismo, se hace necesaria
la incorporacién de cursos juridicos basicos para fortalecer la formacion teérica de
los estudiantes en Ciencias Juridicas a inicios de la carrera. Igualmente, en lo que
respecta a bachiller, que se consagra al octavo semestre, pudiera contribuirse para
su formacion disciplinar con estos fundamentos bésicos tanto para la dimension del
cientista social como la del licenciado en Ciencias Juridicas.

Otro elemento a destacar se refleja en el proceso pedagogico y evaluativo de
las asignaturas Clinica Juridica I y II, las cuales tienen un importante componente
practico y se imparten en la jornada vespertina. Debido a esto, los docentes se ven
obligados a desarrollar actividades académicas en entornos simulados por la falta de
coincidencia de horarios entre el sistema judicial y la jornada. Ante esta situacion,
se crean estrategias metodologicas que suplen la carencia de la realidad, se elaboran
casos, simulaciones, videos y ejercicios de resolucion de problemas a los que las y
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los estudiantes se deben enfrentar en la practica. No obstante, se ha pensado en la
posibilidad de implementar periodos intensivos levantando un plan que considere
temporalidad y articulacién con otras actividades curriculares paralelas, conjunta-
mente con la programacion de estos cursos en periodos entre semestres y estivales.

A partir de 2017, con la implementacién del plan de estudios innovados y dando
continuidad a los lineamientos de la Universidad Academia de Humanismo Cris-
tiano, se realizaron distintas acciones en diversas instancias con actores internos y
externos con el fin de que el cambio, aun cuando fuera una experiencia provechosa,
significara un aporte necesario para la ensefianza del derecho en el centro. Asi, se
construyeron los instrumentos de evaluacion del hito o se reconstruyeron y unifi-
caron los programas de cursos vigentes y creacion de programaciones, documentos
que dan cuenta tanto del desarrollo como de la progresion de la docencia virtual en
emergencia sanitaria, asi como la metodologia que cada asignatura utilizara para de-
sarrollarlas, evidenciarlas y validarlas.

Principales fortalezas identificadas a partir de la evaluacion
del plan de estudios y el perfil de egreso

« Elplan de estudios de la carrera permite a las y los estudiantes conocer y com-
prender los conceptos fundamentales del derecho y del ordenamiento juridico
con un elevado manejo de las principales ramas del drea; recoge y potencia
aspectos propios de mas de veinte afios de tradicién formadora de la carrera
vinculados a los derechos humanos, su reconocimiento y promocion.

« En cuanto a su consistencia con el plan de estudios de la carrera de Derecho,
los avances de la disciplina se encuentran desarrollados a través de la entrega
de conocimientos en las diversas areas o lineas que contempla el Itinerario
Formativo con respecto a derecho civil, derecho procesal, derechos humanos,
derecho de la empresa y derecho penal. En ellos, se refuerzan aspectos proce-
dimentales y actitudinales, de modo que se concentran contenidos con habi-
lidades y actitudes respaldadas en los desempefios de las tres dimensiones del
perfil de egreso.

« En esta misma linea, el plan de estudio actual contempla asignaturas vincula-
das con diversas tematicas que estdn a la palestra en el sistema juridico nacio-
nal, asi como la combinacién de contenidos sustantivos y adjetivos en mate-
rias como derecho del trabajo, derecho de familia, derecho del consumidor y
derecho tributario, lo que permite una mejor aproximacion a los contenidos y
procedimientos, especialmente una vision practica de ellos mediante textos ju-
ridicos, simulaciones y exposiciones, entre otros, se encaminan hacia un perfil
critico de la ensenanza, estudio y trabajo profesional.

198



REVISTA PEDAGOGIA UNIVERSITARIA Y DIDACTICA DEL DERECHO
VOL. 9 NUM. 1(2022) - PAGS. 191-204

Las asignaturas de Derecho Internacional Publico, Derecho Internacional de
los Derechos Humanos y Derecho Internacional Privado estan ubicadas en el
noveno y el décimo semestre del itinerario formativo.

La flexibilidad y la actualizacién que brindan los optativos de profundizacién
al abordar contenidos sobre teoria critica del derecho, feminismo y derecho, y
derecho y tecnologia, conjuntamente con la profundizacién en investigacion
juridica que se trabaja en la vinculacién con Seminario de Grado Iy II. Esto
demuestra una declaraciéon de interdisciplinariedad del perfil de egreso, que
permite ampliar los contenidos entre programas.

El perfil de egreso de la carrera en general es claro y coherente con la misién
y con la visién de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, y es
producto del proceso de apropiacion reflexiva del modelo educativo. Se reco-
nocen sus particularidades y que esta orientado adecuadamente al proceso de
aprendizaje significativo de los y las estudiantes.

El perfil de egreso del estudiante de la carrera de Derecho de la Universidad
Academia de Humanismo Cristiano, en general responde a los requerimien-
tos del medio profesional, toda vez que se persigue que las personas egresa-
das cuenten con conocimientos sélidos del sistema juridico, ademas de que
posean habilidades y actitudes que le permitan tanto una adecuada insercién
como un desempeiio en el ambito profesional nacional.

El perfil de egreso permite recoger los avances de la disciplina, principalmente
en lo relativo a la defensa de los derechos humanos en todos los campos de
su préctica disciplinaria y profesional, que le posibilitan afrontar, a la persona
egresada, de una mejor manera los nuevos campos que enfrenta la discipli-
na. El robustecer habilidades y actitudes para formular soluciones adecuadas
como, asimismo, el fortalecimiento, perfeccionamiento y autoaprendizaje, le
permiten a las personas egresadas hacer frente a los nuevos problemas que
debe regular el derecho.

Principales debilidades identificadas a partir de la evaluacién del plan
de estudios y el perfil de egreso

Es necesario explicitar ciertas perspectivas criticas, como la perspectiva de
género, la teoria critica feminista del derecho y las teorias juridicas criticas,
que se explicitan solo como desempefio general y no como desempeifios es-
pecificos de las personas que se licencian en Ciencias Sociales y Juridicas.
Ademas, es necesario ampliar a la totalidad de gamas de la asesoria juridica la
capacidad de informar en derecho, que queda restringida en binomio litiga-
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cién/derecho publico.

« Carencia de cursos de formacion juridica basica que fortalezcan la formacion
tedrica de los estudiantes en Ciencias Juridicas a inicios de la carrera. Igualmen-
te, sucede con lo que respecta al bachiller en su formacién disciplinar, ya que, aun
en el octavo semestre, no se contribuye con los fundamentos basicos tanto para
la dimensién del cientista social como la del licenciado en Ciencias Juridicas.

o Ausencia de cursos de formacién conceptual bésica a inicios del itinerario
formativo.

o Debe existir una relacion entre las actividades de titulacion, de manera que se
aborde de una forma mas adecuada el vinculo entre los Seminarios de Grado
y el Examen de Grado.

o Falta de coherencia entre la declaracion en el perfil de facultad de capacidades
investigativas y de analisis en ciencias sociales con la insuficiencia de la malla,
sobre todo a nivel de salida de bachiller.

o Establecer una distribucion balanceada de prerrequisitos, créditos, horas pre-
senciales y autéonomas que guarde una mejor correspondencia con los conte-
nidos y resultados de aprendizajes de los cursos.

Conclusiones

El proceso de evaluacion de la innovacién curricular se llevé a cabo siguiendo un ca-
lendario establecido, mediante reuniones de evaluacion en la Escuela e instrumentos
de medicion (encuestas). Si bien comenz6 antes de la pandemia, en su mayor parte
se desarroll6 a través de la modalidad virtual, lo que implicé ciertos desafios con
respecto a la construccion de los instrumentos de evaluacion y su socializacién entre
los actores.

Para la carrera de Derecho, resulté fundamental poder evaluar el proceso de in-
novacion curricular que comenzd en 2017, ya que posibilité identificar fortalezas y
debilidades. Con respecto a estas tltimas, el proceso permite plantear ciertas modi-
ficaciones necesarias para mejorar el plan de estudios y el perfil de egreso, de forma
que sean coherentes y respondan a los desafios actuales y en los que deben desenvol-
verse las personas egresadas.

El proceso general de innovacién de la evaluacion curricular conté con la partici-
pacién de estudiantes, personas egresadas, docentes, expertos, expertas y empleado-
res, principalmente a través de la participacion de reuniones y mediante encuestas, la
cuales permitieron la evaluacion del perfil de egreso y el plan de estudios.

En relacion con la participacion de estudiantes, hay que considerar que la eva-
luacion a través de encuestas se llevd a cabo mediante el uso de medios virtuales a

200



REVISTA PEDAGOGIA UNIVERSITARIA Y DIDACTICA DEL DERECHO
VOL. 9 NUM. 1(2022) - PAGS. 191-204

propdsito de la imposibilidad de contar con evaluaciones presenciales producto de
la pandemia. El haber estado en modalidad virtual facilité explicar las etapas y la
importancia de este proceso a través de reuniones en linea.

La evaluacion de los participantes, en relacion con los empleadores y las empleado-
ras, da cuenta de la necesidad de realizar mayores estudios con respecto al mercado
laboral de las personas egresadas de la Escuela de Derecho de la Universidad Acade-
mia de Humanismo Cristiano, y de que debe sefialarse que, en esta comunicacion,
influyé igualmente que la evaluacion se haya llevado a cabo en plena crisis sanitaria,
aunque queda la tarea de identificar una mayor cantidad de empleadores y de luga-
res de trabajo de exestudiantes para una mejor retroalimentacién con respecto a lo
aprehendido.

En relacion con la evaluacion realizada por docentes, el analisis del perfil de egre-
so y del plan de estudios tiende a ser similar con respecto a la jornada diurna y ves-
pertina. Lo anterior, debido a que el mismo instrumento corresponde a ambas y a que
los docentes también se encuentran presentes en distintas jornadas, impartiendo las
mismas asignaturas. La mayor diferencia en relacién con como se realiza el plan de
estudios ocurre en la asignatura de Clinica Juridica I y Clinica Juridica II. Se conté
con una alta participacion de docentes en la respuesta.

El proceso de evaluacion de innovacion curricular permitié confirmar ciertos ele-
mentos que se venian desarrollando:

« Se confirma, en las tres dimensiones del perfil de egreso, el compromiso de
la formacién con los derechos humanos y una interacciéon consciente con el
entorno.

« Se confirma la voluntad de formular una conjuncién de las ciencias juridicas y
ciencias sociales en perspectiva de trabajo interdisciplinar.

Asimismo, se extrajeron algunos aspectos que constituyen un desafio para la
Escuela:

o En el perfil de egreso se muestra la necesidad de ampliacién del campo de
trabajo a la asesoria, la litigacion, la docencia, la investigacion y el trabajo con
comunidades.

o A nivel de plan de estudios, se hace necesario incluir formacién en ciencias
juridicas y teoria, tanto en asignaturas expresas como en los programas de
estudio. También, se considera necesario incluir, en los niveles de bachiller
y minor, electivos de formacidn juridica amplia en términos de nociones de
areas de cultura juridica.

« Se presenta como necesaria una reestructuracion, en un préximo proceso, de
innovacion curricular para las asignaturas finales de Derecho Procesal, Litiga-
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cién y su tributacion a la Clinica Juridica I y II.

o Se puede afirmar que es beneficioso evaluar cada dos afos la implementacién
curricular, como lo establece la Universidad Academia de Humanismo Cris-
tiano, y que la evaluacion de la innovacion curricular llevada a cabo en el plan
de estudios de 2017 de la carrera de Derecho en dicha universidad permitié
determinar las fortalezas y las debilidades que posee, asi como plantearse las
modificaciones necesarias para mejorar el plan de estudio y el perfil de egreso,
de forma que sean coherentes y respondan a los desafios del mundo actual.
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