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AMPLIACION DEL DIRECTORIQ DEL INSTITUTO DE

INGENIEROS

Sefior Presidente :

.La influencia moral iY hi accion practice del Inst-itute de Ingeniercs hat!

adolecido en los ultimos afios de cier tas l.imitaciones que; a nuestro [tri
cio, conviene corregrr .

Si sc ana lizan 'las causae de esta impor-tancia decreciente del Insuituto

par-a los miernloros de nues tra Iprof.esi,on, se encorrtrara que ella s provienen
del enorme desarrollo y especializacion alcanzados reoientemente por la

Ingenieria, especializacion y desarrollo que .han llevado el ejercicio de nues

tra p rodesion Jiacia actividarles que, no hace mudhos afios ningun inge
niero habria considerado compatibles COn _e'! concepto clasico de la pro Ie
sion.. Enefccto, .el campo 'de accion de la Ingenieria se ha extendido, des
d'e .el objetdvo .inicial, coustitwido per las laroores de cons truccion de Ia
Direccion General de Obras P!u:'blitas )y Jas ca tedras de la Univcrsidac, a

la administracion 'dle'''los Fcrrocarr iles del. Estado, la cxplotacion de obras
de puerto, la extraccion del carbon, la produccion y vt:!nta de .salitre, 1�
percepcion sir- impuestos, .la Administracion de Aduanas, la confeccion del

Presupuesto Nacional, las .gcrcncies de emoresas ,fa,briles ,y ccmercialcs,
los servicios privacios de ga's y electricidad. Y' len gener-al, a cualquier for
ma de la produccion 0 de la administracion .

Paralelarnente, el Instituto de Ingenieros-c-desdc run gr,upo academico
de .mien-tuos, l�,gado 'po'r el ejercicio d-e actividades anatogas, en, que 105

problemas de los unos se relacionaban can los problemas de los otros=-ha

pasado a ccnst.itulr uti cuerpo cclegiado-cisyos miernbro- 5610 tienen do' ('_O�

rmrn .el nombre de' Iugcnieros Civiles, y un cierto concep to Hloscc'cc scbre

el nrsetodo de aoroximacion a los divereos tp.roblemas, pcr.o en e'l cua.l las

eoluciones 'buscadas solo interesan ind.ividualmerute al reducido grt1!po que
cultiva la esper-ia lizacitrn a la cual cadn problema correspondc .

En otro sentido, esta mi.sma necesidac .de especialdzaciun-e-c-eada,
[usto es decir!o. tanto -ocr el progreso del pais .como por el pr estigio _01-"
canzado IPO-r .la .profesiou -misma-e-lleva a menudb a J05 ingenicros hac.a
actividades nuevas 0 a situaciones -qnie, basta el cnomento en 'que son al
canzadas par un mtmero suficiente de proiestonales. aparecen iuicialrnen
te ,C01TIC dcs ligadas de la cradicion IProfesio11'al del ingeniero ,
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Sicndo el Institute de Ingersieros una en tidad que, por su natu ra

leza, .lta .deihido representar en su Directorio Ia .tendencia -mas tradicional
de las actividad'es prolcsionales. no es drficil concehir un cierto divorcio
entre las pr.eocupacioncs 'tecnicas 'qu.e corresponden al mayor ,grUlpo, tra

dicional del Ins.tiuuto, y los qUt! corresponden a los nU1l1croSOS. g'rlllpos ene

no res -Ide 50ci05 ,que ejercen actividades especialieadas y nuevas.

Esta situacion cbligu a considerar .una ampliacion de las funciones- del
Directo-io en forma ,que estc rcprcscntc, oriente y estimule cualquicr
nueva forma de actividad protcsionat .

*

* *

1,:1 scgu11'd,iQ aspecto del u_)roblenla directivo del Institute se refi-re a Ia

Ialta de la cooperacicn y consejc del mayor numero de aquellos profesio
nates que han alcanzado una unas alta sdtuaciou en :1a vida publica Q, prcte
sional. perc 'que, precisament.c 'par esta circunstanc ia, ni 'SIU edad .ni sus

obligacioues Ies .permiten desarrollar la actividarl il,i atenrlcr la as-stcnc:u

flue se exige de los Directores del Institute. Exoepcionalrnente se encucn

tr-an ingenieros, como el senor 'I'eodoro Suhrnidt, que, en .medic de las obli

gacio11es que Ie exi'gen SUS 'cargas de Director de Obras PIL1lolic8B �T Decarie

de Ia Facuhad de .Matemabicas, .pucde dedicar varias horas semanales a Ia

atencion de 5U cargo en el Di rectorio del In suituto de 11lg,enieros, el cual

cornparfe cori otros 17 ill'gcnier05 ,111as jovenes, la mayor .parte de los cua

les---:-tpor 10 menos cl .que thabla-c-larnentamos .que, para mantene r la pre
sencia del senor Schmidt en el .Institmo FIe Ingenieros, y aprovechar de su

consejo v expcr'ienc.ia, sea 'prec,;sQ pasar por la fonmp.lirlad democrtitic., de

una eleccion en asarnblea 'I, en .segu ida jus tificar la permanencia en eJ car

go de Dir-ector 'can Ia asist encia .obligada a sesiones ouuicenales y el cie:.;;

errrpefio ob1/gado de funciones eecundar-ias en alguna de las Ccmisioncs

Ejecutivns del Directorso.
lie ,cita-cio u n caso de cxcepcinn. El c,aso normal, sin embargo, es cl

de aquellos profcsicnales que- cuando jcvenes=-y mientras pudieron rnan

tcner cl nece sario contacto con sus colegas que l.es permiticse cbtencr un

nume ro sudiciente de wotos en la Asamolea General-c-su-vicron en cl Di
rcccorio del Institute Ipar larg-os afios. Pero, justamente , a medida 'que es

tos pl"ofes,ionales -<l'tllll'ental,ban 'en
-

anos y en lllenitos, nuevos ,profesionales
l1enahan las asaulbleas y nuevos nOIIl'bre::.; eran l1evados ,al DirectO'flio. La

inevit(1)'].e ingl'at,itud de la .uemocracia ipro:f.esional. por una parte, y ,el de
seo natural de reposo de .los ·,ingeni,eros que han .alcanza'do a Iii c'dad 'de l?s
l11eritos indisc:utid,os, han llevado aSI a1 'aleja1lniento "<lel Director�o ,del l11s
iit�lt.O a los profesionales que can ,maJ)'or d-erec'ho IY lucimiento podrian rre

presentarlo .

EI prOCeidJilmi'cl1to que 1)t'o!ponemos apEcar 'Para .incor'por:ar al Direc

torio ,d-eI IllIstituto ,de Ingcnieros ,a1C}'ureHos profesionales ode mas alta sitlUadi'U11

y r-eputation, no podria Ser otro 'que ·el crear un deredho prop-io y '\ntalicio,

para un asiento en el Dir:ectori,o, en favor de aquello.o:;, ,profesionales (rue rcu

nan determinadas condiiciones, siem,pr,e que estas .con!diciones s'ean 10 5{1:fi-
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oientemente orecisas para elbmsnar el tramitc de una eleccicn por asarrrblea.
Estas condiciones podrian ser, por eiemplo:

1" IE"i ihaber o'btenido la -Medalla doe ',Oro del Inetituto-:
20 !B�J haher sido Presirlente del Instituco de Ingenieros ,

3Q El -haibcr sido Vdce-Presidente del Inst.iturto y, adcmas D!Jir.e'ctor dtr
ran te cinco afios ; y

4') El heber sido Director 0 Secretario .durante diez afios.
Los Directories de este g-rupo constituirian, natutaimente, un narmero

indefirrido, y se Ies .denominari« "Directores Vitalicios par Derecho Propio".
Serla precise, .asi-rnismo, crear no ,grl11)o de "Directoreg Vitalicios de

Elecclon", los ouales se escogerian por el Directon'o Ejecutivo, por una

m ayoria de dos tercios. entre Ins prcxfes)�onah;s coyo .prcsrigio y eiruacaon
consrituvau un activo positive .p.ara el Instotuto, y 'que' debidc a sn aleja
eniento d�1 mdsmo, a por cualq uiera otra ruzon

,
no puedan ni nayan podido

reun'ir las condiciones reqnercdas para ser "Director Vitalicio POt .Dere

cho Propio". Esre .,grupe de Directcoes deberle ser necesar-iamentc lirni
tado y, tal vez, no superior a, diez. Normalrnent.e, debee-ia scr inferior al
numero de .Directores por Derecho Propio, 'ya que estes, en 'general, han
acumu'lado ,s,U!S derecoos en el serviclo 11)1511110 del Instituto y es natural y

log-icc ,que el Insti tu to .les oto'rg'uc su p.refe'rencia .

Restaria ahora establecer Ia conexion entre los Directores Vitalicios

y los Directoreselegidos conforme a 16s estatutos acnuales .

Es evidente, per las raaones expuestas enteriormente. que a.l gruPi?
de Directores Vitalicios-c-tanto de Elcccion ,COil11-0, por Dereoho Propio--;
no pucde exigirsele el desempefio de actividades !ejecutjva�,. del- Instdouto.,
1:>01' el contrario, Se trata en Ia mayor parte de los casos de honra.r a prole
sionalcs Cllue Ulan servido al Institute 'PDr largos afics en ,!cargos ejecuti
VOS' y, que, en este sentido, ya han cum'plido can exccso 511 deber- de:.. C-O'11-

fraterriidad profcsioual. Esto conduce na.tug-almente a la -solucion de dejar
a los directores elegidos, contorme a los es ta.tutos vi-gentes,

-

{ada'S las fun
ciones ejccutivas 'que los rmismos cstatutos y ,511 rcglameoto autrualmen

te Ies encom.iendan. Estos d�.rec.to�es continuardan asi elegidos por las
asanubleas ,de socios sin .quc S,C perturoase e1 ,lneca,nisI1110 de Ia ele'ceion pOl
asambJea.

•

* *

Resnnliendo, SH� tCIl(lria:
1 Q E1 d'irectorlio a.ctual se ·denolninaria Di.rec�,Q.rio- ,Bjecutivo! eonSct-

vando Stl! actual ,conllpo's,jei6n }'" su .ll1i:S'm-a'; fanna de e1ecc'i6rn a1 traves de la

.a,�arv_.bl ea de -los socI0s';
2.;1 ,Rl Dir,eetorio ,Ejec-utivo seria 'parte 'del DitecBorio General, el eua1

sC COIHllpletaria con;

a) I�:(Js l)ir:ectores' \liitalicios pOl' Derec110 P1'O'l)io � y

'b) I�os die?: _D:ire-ctores \Tita'lieios designadO's p'Or una nlayorfa de los

2/3 del Dir:ec'to-r,io Ej-ecutivo;
3'<;1 lEI Pt'le.sklientc., Vi'ce-,Presidente, Teso,rero y Sec:r.,ctario del Di.r'e:cto�

rio -B:j'ectl Hvo 10 -s:�r'i'ali' tamhi,6n' di:;!:, Director:io General;
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4Q La asistencia a sesiones no seriu obligatccia para los Dir-ectc.re s

Vitalicios .. pcro estes tend-an derecho a voz. y veto en las scsiones a que
asistan vor citacion 0 voluntartamente :

5') Las Comisiones (Redaccio», Admision. Bbblicteca, etc.), que con

sultan los esdatu tos actnalcs, continuarian resctvada, a 10s eniembros del
Directo rio Ejecutivo :

69 Los "Anales' publicarian permanenteenerite la composicion del Di
recto rio Gene-al.. anotando las nombrcs de'l I'resideute, Vice-Presidente,
Tesorero y Secretar.io- de los "Directores Vitalicio , por Derecho Propio",
de 103 "Directores Vitalicio s por .Eleccidn' :y 'de los "Ddrectores Ejecutivos"
ag rupados eetos ,u,ltinl0S en las comcsiones respcctivas .

[lara la pues ta en prac'tica de esfas ideas, bastaria agrcgnr 1111 articulo
su'plemerrtario a los estatutos despues de 1a aprobaoicn' del proyecto en una

Asam'hlca de Socios convccada para el efecto .

*

* »<

La medida indicada de mantcner en el Direcicrio .del In stitmo a los pro
Iesionales que le [ran rledicado sus valdoso s y prolong-ados esfucrzos, as! CO�

mo la de incorporara otros profes iona'les de eneri ro que no hayan tcnido o.C1.
si6n die .cooperat- inten.samente a las lahores -del In.statuto," aumentara indu

dablemeute eo! catllil_JO de accion social y la influencia moral de nuestaa orga"
ncaacion profesional. Pero nos .restar ia 'todnvia esteablecer los medica para
volver a fhacer de nuestro Institute. un centro academico q:Ui€ constftuya el

verdac'ero "for-um", de los, debates tecnicos . Para clio, .y en vista de la es

pccialicacicn creciente de las actividadcs profesiona'les, no vel110S otro 111e

d.o que el de constntui.r cornision es 'Tecnicas Asesoras- ,dcsi;g'tladas ,po,r el
Directorio Ejecuti.vc, prcsidjdas tal v'ez _ par un. Director Vitalicio e Inte

gradas -por irrgerneros especiafizados en 'cada materia profesional, con 'uri

secrctario escogido en tre los es.tudiante s de ingenieria. Est-as comisiorics
tend-ian por- obje to acunrular antecedentes de cada 'proh1clll'R Lecnico cepe
ci�L prcparar conferencias y debates, rednctar trnbajos para 105 _"Anales",
y en ,��ellera]. y crear un anuhiente de interes 'a le ma.ter ias que se trata de In

ve-t-gar. y p roducir la actualidad en 105 problemas recnicos ipara los cuales
SE': rc:qn�cra el apoyo del Gcbserno () de la opinion Ipn_1b1i.ca.

*

* *

Espero ,que estas ideas obtcugan l a aprobacion del Directoric y pasen
a Comision J)ara darles forma defirrit.iva y -preoarar la rcforrna de los Es

tatu tos .

R. S.

Sant;jago, junio 18 de 1937.




